[bookmark: _GoBack]热招项目之四｜全球对标 创世界一流 2022年国有企业高质量发展专题培训班
党的十九大报告对深化国有企业改革，培育具有全球竞争力的世界一流企业提出了明确要求。2020年6月，国务院国资委印发《关于开展对标世界一流管理提升行动的通知》，决定在中央企业和地方国有重点企业开展对标世界一流管理提升行动。为切实帮助企业进一步贯彻落实党中央、国务院工作部署，山东大学人文社科青岛研究院精心设计研发了“全球对标，创世界一流:国有企业高质量发展专题”培训班。
培训对象：
国有企业中高层管理人员。
[bookmark: _Toc560676628]培训内容：
01战略管理专题
通过政策解读、理论研究、方法路径和企业实践分享等多维度课程，推动企业战略管理意识和战略引领能力提升，强化战略规划的刚性约束和有效落实，对促进建立健全和优化完善战略管理体系起到破题作用。
1.强化战略管理，做好“十四五”开局；
2.提升国际化经营能力，高质量参与国家战略；
3.战略性新兴产业布局分析和发展建议；
4.对标世界一流企业，促进企业高质量发展；
5.企业迷思——企业战略管理与可持续发展；
6.企业价值创造与七步战略致胜之法；
7.战略设计实操演练与战略业绩管理；
8.战略转型与战略管理实践分享；
9.人工智能产业战略创新体会分享。
[bookmark: _Toc133843760]02组织管理专题
通过组织管理概论、组织架构设置、授权放权、完善组织运行机制、法人治理结构、组织文化建设等课程，推动优化工作流程，建立健全组织体系，提升科学管控能力。
1.以对标为抓手实现集团公司管理提升；
2.以“去机关化”为起点，建设价值型总部；
3.组织激活与激励机制创新；
4.组织行为及创新的管理使命；
5.关系企业管理控制集权化生产经营分权化的管控模式；
6.以文化管理推动世界一流企业建设；
7.系统化组织权责对标；
8.一流治理体系的思考。
[bookmark: _Toc1096695911]03运营管理专题
通过运营管理概论、现场管理、供应链管理、营销管理、研发管理、企业价值管理转型等课程，推动精益管理理念的树立、现场管理的加强、供应链管理的优化以及营销管理和用户服务体系等的建立健全。
1.对标世界一流运营管理概论；
2.精益运营管理支撑企业经营；
3.精益生产与现场管理；
4.精益供应链管理；
5.精益全生命周期（营销管理）；
6.精益全生命周期（研发管理）；
7.持续改善与精益文化；
8.后疫情时代的柔性供应链管理；
9.价值共生视角下的企业价值管理转型；
10.企业精益运营与信息化。
[bookmark: _Toc316033976]04财务管理专题
通过财务监管体系、全面预算管理、集团财务管控、市值管理、企业智慧财务转型等课程，推动企业构建一体化财务管控体系，持续优化资本结构，不断提高资源配置效率，促进资本保值增值。
1.优化财务监管体系 提升财务价值管理能力； 
2.产权交易市场“混改”的助力器；
3.战略导向的全面预算管理；
4.企业智慧财务转型之路；
5.把握大势变局 对标世界一流—提升资本运作能力；
6.关于新时代企业财务管理的思考；
7.立足产业 因时借势 统筹谋划——以优秀的资金管理创造企业价值；
8.应用金融创新技术 加强集团财务管控；
9.财务数字化转型与人才建设；
10.集团财务管控的内涵和实践路径；
11.降杠杆与混合金融工具运用；
12.市值管理及其领先实践。
[bookmark: _Toc855975601]05科技管理专题
通过政策解读、理论研究、方法路径和企业实践分享等多维度课程，推动企业科技管理意识和创新能力提升，对促进企业建立健全和优化完善科技创新管理体系起到破题作用。
1.建设科技强国，培育世界一流创新企业的理论研究；
2.企业自主创新与国产化运行机制；
3.企业数字化转型案例分享；
4.中长期激励机制驱动科技创新；
5.区块链技术研究及实践应用；
6.企业创新的敏捷性管理；
7.创新文化建设；
8.新技术助推大企业转型升级实践案例分享。
[bookmark: _Toc388974754]06风险管理专题
通过风险管理、风险管控、合规管理、内部审计、内控体系、责任追究等方面的课程，对加强风险管理和提升合规经营能力的认识，强化中高层管理团队的风险防控意识，健全合规管理制度，优化内控体系建设，加强责任追究体系建设。
1.加强责任追究体系建设，明确规范工作机制；
2.提高风险管理体系的有效性，增强企业抗风险能力；
3.对标世界一流，强化风险管控，提高核心竞争力；
4.风控合规管理一体化实践；
5.合规管理助力全球经验实践分享；
6.练好三项内功，迈向世界一流风险管理；
7.探索新思路 应用新技术创造新价值——建立世界一流的内部审计职能；
8.数字经济时代企业智能风控——业务安全与风险防控。
[bookmark: _Toc558469010]07人力资源管理专题
通过人力资源管理变革、市场化选聘、人才梯队建设、薪酬分配激励机制及绩效考核等课程，有效提升人力资源对战略目标的支撑作用，加快市场化用工制度，充分激发各类人才活力，全面提升人才队伍素质。
1.人力资源管理新变革：基于世界一流企业的管理实践；
2.以一流规划，引领人力资源管理价值提升；
3.构建市场化激励约束机制，激发高管新动能；
4.市场化选聘的实践；
5.人力资源管理实践；
6.三项制度改革实践探索与政策研究；
7.对标世界一流企业——人力资源管理体系；
8.中国企业职业经理人探索；中国企业数字化人力资源探索。
[bookmark: _Toc1685113680]08信息化管理专题
通过理论讲解、规划架构、数字建模（业务流程标准化）、互联互通、系统集成和安全机制等课程，推动企业数字化智能升级转型，进一步强化顶层设计和统筹规划；促进业务与信息化的深度融合，实现业务流程再造，为企业的生产经营管理和产业转型升级注入新动力；打通信息“孤岛”，实现企业内部数据互联互通，促进以数字化为支撑的管理变革。
1.对标世界一流，加快信息化建设，为企业创新发展提供强有力保障；
2.推进工业互联网高质量发展；
3.数字化转型：构建数字化企业；
4.数字化转型与创新：数字经济时代的创业思维；
5.数字化转型的顶层设计；
6.顶层设计与分布实施；
7.数字建模；
8.让数据流动实现高效协同；
9.如何构建透明工厂；
10.加强信息化管理，提升系统集成能力；
11.人工智能助力企业数字化转型及产业升级；
12.华为数字化转型实践分享；
13.企业数字化转型的网络安全挑战及思考；
14.从精益生产到数字制造。

课程亮点：
坚持世界眼光     汇集全球智慧
立足治企兴企     共谋改革方案
线上线下互动     加速经验融合
专属培训教室     沉浸学习体验
联系方式：
山东大学人文社科青岛研究院
迟老师：15069182112
李老师：18100381823


